Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelujen toimiala muodostuu kahdesta palvelualueesta, elinkeinopalveluista
ja tyollisyyspalveluista. Tilikaudella 2024 elinkeinopalveluihin  kuuluivat  Yritysympariston
kehittdminen, Yrityspalvelut ja Visit Jyvaskyld Region -palveluyksikot. Tydllisyyspalveluiden
palvelualue jakautui neljddn palveluyksikkdéon, joita ovat Alkupalvelut ja palvelutori, Rekry- ja
urapalvelut, Osaamisen palvelut seka Tyokyvyn vahvistaminen. Tyoéllisyyspalvelualueeseen kuuluu
myds seka International House Jyvaskyla -toimintoyksikkd. Toimialan tukena on talouden ja
hallinnon palveluyksikkd. Liséksi toimiala saa tukea konsernihallintoon keskitetystd viestinta,
markkinointi ja osallisuuspalveluyksikdsta.

Toimialan yhteiset, hallinto ja talous

Toimialan yhteisiin kuluihin kuuluvat toimialajohtajan, talous- ja hallintoyksikon seka elinkeino- ja
tyollisyysjaoston toiminnasta syntyvat kustannukset. Liséksi toimialan yhteisissd kuluissa
raportoidaan kunnan rahoitusosuus ty6ttémyystuista aiemmin nimelld tydmarkkinatuen kuntaosuus,
palvelualueiden avustukset seka toimialalle kohdistuva Kevan tasausmaksu.

Talous- ja hallintoyksikdssa on toimialan yhteiset tukipalvelut johtamisesta ja kehittdmisesta
taloudenhallintaan ja raportointiin. Yhteisilld hallinnon ja talouden prosesseilla varmistetaan
toiminnan suunnitelmallisuus, lakisaateisten ja hallinnollisten maaraysten tayttyminen seka laaja-
alaisen hanketoiminnan talouden hallinta ja raportointi. TE2024-uudistukseen, seka
sopeuttamistoimenpiteisiin liittyvat valmisteluty6t tydllistivat talous- ja hallintoyksikkéa kuluneen
tilikauden aikana merkittavasti.

Elinkeino- ja tydllisyysjaosto kokoontui tilikauden aikana 10 kertaa. Merkittavimmat tilikauden aikana
tehdyt paatdkset koskivat mm. toimialan sopeuttamistoimenpiteitd sekd muutokset TE-palvelu-
uudistukseen liittyen.

TyOmarkkinatuen kuntaosuus muodostaa suurimman osan Elinkeino- ja tydllisyyspalvelujen
toimialan maardrahasta ja se on raportoitu toimialan yhteisissd kuluissa. TyOmarkkinatuen
kuntaosuus kehittyi 2024 vuoden aikana epasuotuisasti suhteessa vuoden 2024 talousarvioon.
Lopullinen tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 20,0 miljoonaa euroa.

Visit Jyvaskyla Region

Visit Jyvaskyld Regionin vuosi 2024 eteni Keski-Suomen matkailustrategian ja suunnitellun
toimintasuunnitelman mukaisesti. Kotimaan matkailussa alue on pystynyt nostamaan kotimaisten
matkailijoiden osuutta jopa koronaa edeltdvastad tasosta. Kansainvalinen matkailu on palautunut
hitaammin, mutta kansainvdlinen kysyntd on kuitenkin kasvanut ja tarkeitd mediaosumia
kansainvélisessa mediassa on saatu. Maaliskuussa Visit Jyvaskyld Regionin hallinnoinnissa
kaynnistettin myos kolmevuotinen EAKR-rahoitteinen Kestdvaa kansainvalistda saavutettavuutta
Keski-Suomeen —hanke.

Vuosi 2024 oli VJR:n viimeinen sopimusvuosi Keski-Suomen matkailuyhteistydn osalta kaudella
2022-2024. Vuoden aikana neuvoteltiin seuraavasta kolmivuotisesta matkailun yhteistytkaudesta
Keski-Suomen kuntien kanssa. Haasteellisesta kuntataloustilanteesta huolimatta sopimukset
vuosille 2025-2027 solmittin 12 muun K-S kunnan kanssa. Visit Jyvaskyld Region jatkaa
maakunnan virallisena matkailun alueorganisaationa ja DMO:na (Destination Management
Organization) my6s seuraavat kolme vuotta.



Vuoden aikana teetetyn matkailun tulo- ja tyéllisyystutkimuksen mukaan Jyvaskylassa matkailutulon
kasvu oli suurten kaupunkien vertailussa toiseksi suurinta heti Helsingin jalkeen, nousua edelliseen
vuoteen kertyi 12,5%. Kokonaisvertailussa Jyvaskyla on suurten kaupunkien kesken sijalla viisi.
Myds Keski-Suomen matkailutulo oli edelleen kasvusuuntainen, kasvua vuoden takaiseen
tutkimukseen tuli noin 1%. Jyvaskylan valitdn matkailutulo vuonna 2024 oli 246 miljoonaa euroa
(kokonaisvaikutus 244 miljoonaa euroa) ja Keski-Suomen valitén matkailutulo 389 miljoonaa euroa
(kokonaisvaikutus 543 miljoonaa euroa). Matkailun aikaansaamat valittoémat henkilétydvuodet ovat
pysyneet maakunnan osalta samoissa lukemissa verrattuna vuoden takaisiin. Keski-Suomen osalta
tydllisia matkailupalveluissa oli 1612 (henkilétyovuotta), josta Jyvaskylan osuus oli 1091
(henkildtydvuotta).

Yritysympariston kehittaminen

Yritysympariston kehittdminen vastaa innovaatioekosysteemitydsta ja kaupunkikehitysalustoista.
Ty6- ja elinkeinoministerion Ekosysteemisopimuksen tdhanastisten hankkeiden kokonaismaara on
15. Hankkeiden tavoitteena on vahvistaa korkeakoulujen ja yritysten valista yhteisty6ta ja lisata TKI-
panostuksia. Vuonna 2024 ekosysteemitydhon osallistui 359 eri organisaatiota. Kansainvalisen
liketoiminnan kehittamiseksi solmittiin Innovation Bridge yhteistydsopimus Bizkaia Beazin kanssa,
International Venture Academyssa ja Business Rallyn Investor Day:ssa tarjottiin sijoittajaohjelma
yhteensa 16 yritykselle, Seed Village kiihdyttdmdohjelmassa korkeakoulujen ja elinkeinopalveluiden
tarjoamaan TKI -sparraukseen osallistui 20 yritysta. Uusina karkind nousivat vetyekosysteemi ja
Toyota Mobility Foundationin kanssa kaynnistyva yhteistyd, Natoon ja puolustusteollisuuteen liittyvat
arvoverkkotyd seka kestavien kuitujen teema.

Kankaalla valmistui yksi asuinrakentamisen kohde ja loppuvuodesta kaynnisteltiin kahta uutta.
Asukasmaara kasvoi noin 1500 asukkaaseen, yrityksia alueella toimii reilut 30 kappaletta ja
tyopaikkoja on vajaa 1200. Maankayton suunnittelussa ja kaavoituksessa oli hiljainen vuosi, eika
uusia kaava-alueita avattu tai asemakaavoitusta kaynnistetty, johtuen VT4:n maankaytt6dn tuomista
epavarmuustekijoistd. Yhteistyd Kankaalla sijaitsevien yritysten kanssa jatkui my6ds vuoden 2024
aikana. Kankaan asukkaiden kanssa yhteisty6 jatkui ja tapahtumia toteutettiin edelleen yhteistydssa
Kankaan Palvelu Oy:n kanssa. Loppuvuodesta aloitettiin Viisaan Kankaan tavoitteiden paivitystyo,
joka jatkuu vuonna 2025.

Hippoksen uuden rakennuskokonaisuuden osalta kaupunginvaltuusto hyvaksyi rahoitusmallin, jossa
kaupunki  vuokraa tytadryhtibnsd kautta Liikuntakeskuksen ja  J&aurheilukeskuksen.
Kaupunginvaltuuston paatdksestd jatettiin valitus hallinto-oikeuteen, jonka k&sittely on kesken.
Hippoksen  suunnittelua  jatketaan  valituskasittelystd  huolimatta. = Osaamiskeskuksen
rahoitusneuvottelut jatkuvat ja kaupunginhallitus hyvaksyi Jaaurheilukeskuksen suunnitelmien
myymisen Jyvaskylan Jaahalli Oy:lle valmistelun etenemisen turvaamiseksi.

Kaupunkikeskustan kehittdmisessd kaynnistyi kulttuuriyksikdiden tilaratkaisujen jatkosuunnittelu
Lyseon kulttuurikortteliin sekd& nykyisen paakirjastorakennuksen luovan talouden keskuksen
suunnittelu ja kumppanihaku. Keskustan kehittdmishankkeessa tehtiin lisdksi tyéta Ydinkeskustojen
kestava tulevaisuus -kaupunkiverkostohankkeessa seka Jyvaskylan kaupungin kulttuuripalveluiden
kanssa kansallisessa KUDOS-hankessa. Uutena keskustan kehittdmiseen kohdistuvana
verkostohankkeena alkoi Good Cities -hanke, jossa on mukana kumppanikaupunkeja eri puolilta
Eurooppaa.

Yrityspalvelut

Yritysten taloudellinen tilanne on ollut heikko, vuonna 2024 noin 300 yritysta lopetti toimintansa tai
toimipisteensa Jyvaskylassa. Vuonna 2024 Jyvaskylan kaupungin sijoittumispalveluiden avulla
kaupunkiin sijoittui eri puolilta Suomea 5 uutta yritystd, maara on vahentynyt puoleen edellisita
vuosista. Nama yritykset tekivat Jyvaskylaan reaali-investointeja noin 4,6 miljoonan euron edesta
toimipaikkojensa perustamisen yhteydessa. Tyoéllisyysvaikutukset Jyvaskylaan ja ymparistokuntiin
ovat noin 21 henkildtyOvuotta wuusia tyOpaikkoja ja kertaluonteiset/rakennusaikaiset
tyodllisyysvaikutukset tulevat olemaan ovat noin 38 henkildtydvuotta. Yritystonttimarkkinoinnin



prosessia tehostettin yhdessa kaupunkirakennepalveluiden kanssa ja sita pilotoitin - mm.
Lintukankaan uuden yritysalueen kehittdmisessa. Lintukankaalle saatiin yksi merkittava paikallinen
sijoittuja sekd vuoden 2024 alkaneita yritystonttineuvotteluita jatketaan edelleen. Myos tonttien
varaaminen ja kysynta oli heikkoa vuonna 2024.

Vuonna 2024 Yritystehtaan hautomoon hyvaksyttin 12 uutta yritystd. Kokonaismaara
hautomopalveluissa oli 24 yritystd. Yrittdjdvalmennuksessa aloitti 21 yritysta, joista 18 jatkaa
edelleen valmennuksessa.

Aloittavien yritysten palveluissa oli jyvaskylalaista 325 asiakasta, jotka perustivat 156 yritysta ja 169
tydpaikkaa. Jyvaskylan yrittdjayhdistysten kanssa toteutettiin jalleen “Samassa veneessa’-
yritystapahtuma yrittgjien ja kaupungin viranhaltijoiden yhteistydn vahvistamiseksi.

Tyollisyyspalvelut

Vuonna 2024 tydllisyystilanne jatkui haastavana. Avoimien tyOpaikkojen maara oli edelleen laskussa
ja tydnhakijoiden maara kasvussa. Joulukuussa tyottdmyysaste oli Jyvaskylassa 15,4%. Tyottomia
tydnhakijoita oli joulukuussa 11 097 (ml. kokoaikaisesti lomautetut). Lomautusten maara kaantyi
vuoden 2024 aikana vahaiseen laskuun.

Tyollisyyspalveluiden asiakasmaara jatkoi kasvuaan ylittden kesakuussa 13 000 asiakkaan maaran.
Vuoden lopussa asiakkaita oli 13 200. Avoimien tydpaikkojen ma&ara laski lahes kolmanneksella
(32) % vuoden 2023 tasoon nahden. (Vertailu vain tammi-toukokuuta, tilastoinnissa ongelmia (TEM)
loppuvuoden osalta). Samalla seka tyéttdmien tyonhakijoiden ettd pitkdaikaistyottomien maarat
kasvoivat. Asiakkaiden tydnhaun paattymisia oli yhteensa 7215 (6337) ja alkaneita koulutuksia 1803
(1797).

Palveluissa oli lokakuussa 2024 yhteensa 3530 kuntakokeilun jyvaskylalaista asiakasta (3538 v.
2023). Tydvoimakoulutuksessa (728), tyokokeilussa (309) ja starttirahalla (68) oli enemman
asiakkaita kuin vuotta aiemmin. Sen sijaan palkkatuella (734), omaehtoisissa opinnoissa (823) ja
kuntouttavassa tydtoiminnassa (735) oli vdhemman asiakkaita kuin vuotta aiemmin.

Tydllisyyspalveluissa jatkettiin vuonna 2024 lakisdateisten palveluiden ohella kaupungin omia
palveluhankintoja osana asiakkaiden palvelutarjontaa. Dynaamisella pienhankintamenettelylla
hankittuihin valmennuksiin osallistui 412 asiakasta vuoden 2024 aikana. Kaupungin tyénhakijoille
hankkimien valmennusten sisalt6ja kehitettiin ja pilotoitiin osana TE-uudistukseen valmistautumista
parhaiden hankintatapojen seka palvelutuotteiden I6ytamiseksi.

Tydllisyyspalveluiden palvelutorilla toimivassa uusien asiakkaiden alkupalvelussa toteutetaan
uusien asiakkaiden neuvonta- ja ohjauspalvelua. Uudet asiakkaat kohdataan paasaantdisesti
kasvokkain 5 arkipdivan sisalla alkuhaastattelussa, jossa kartoitetaan asiakkaan tilanne ja
palvelutarpeet, kerrotaan asiakkaalle sopivista ty6- ja palvelumahdollisuuksista ja laaditaan yhdessa
asiakkaan kanssa tyollistymissuunnitelma. Asiakkaille on kehitetty Tyollisyyden palvelutorille
erilaisia palvelukonsepteja, johon asiakas voi tulla keskustelemaan ja kuulemaan vinkkeja
tydnhakuunsa ja urasuunnitelmiinsa liittyen. Tydllisyyspalveluissa jarjestetaan erilaisia tapahtumia
tydllistymisen ja palveluihin ohjautumisen tehostamiseksi ja tapahtumiin on luotu konseptit
tapahtumien markkinoinnin ja asiakasviestinnan tehostamiseksi.

Vuoden 2023 alussa kaynnistynyt hyvinvointialueuudistus ja sen vaikutukset nakyivat erityisesti
monialaisten palvelutarpeen omaavien asiakkaiden palveluprosesseissa vuoden 2024 aikana.
Erityisesti asiakkaiden pdasy kuntouttavaan tydtoimintaan on ollut haasteellista ja palveluihin on
muodostunut koko vuoden ajan jonoa. Aktivointisuunnitelmien laatiminen monialaisesti on
prosessina kehittynyt vuoden aikana. Asiakasprosessien hajaantuminen useammalle toimijalle
pitkittda asiakkaan palvelutarpeen mukaisen suunnitelman toteutumista ja mahdollista tydllistymista.



Tydllisyyspalveluissa toukokuussa 2023 kaynnistyneessa Digitaitoja tydmarkkinoille -hankkeessa
jatkettiin alle 30-vuotialle tydnhakija-asiakkaille suunnattujen palveluiden kehittdmista ja otettiin
kayttoon digitaalinen oppimisalusta. Hanke paattyy 31.7.2025. Hankkeen rahoittaa Euroopan
sosiaalirahasto.

Palkkatukitydllistdminen toteutui 2024 vuonna kaupungilla samankaltaisesti kuin aiempana vuonna.
TyO- ja oppisopimusyksikon toiminnan paattyminen samaan aikaan tyollisyyden kuntakokeilun
kanssa heijastui toimialan omaan tyéllistdmiseen loppuvuoden aikana. Tyodllisyyskokeilussa tehtiin
palkkatuki- ja starttirahapaatoksia osana tydllisyyskokeilun tehtavid. Olennaista on tiivis yhteistyd
yrityspalvelujen yrityskoordinaattoreiden kanssa. Palkkatuen rahoitus tuli TEMista, budjetoinnin hoiti
ELY ja maksatuksen hoiti KEHA. Kaupungille tyéllistdmisen nettokulu on ollut vuonna 2024 n. 2,3
miljoonaa euroa.

TE-palvelut 2024 —uudistuksen valmistelu

Te-palvelu uudistusta valmisteltiin koko vuosi 2024. TEM mydnsi tuleville tyévoimaviranomaisille
rahoitusta valmistelun toteuttamiseksi.

Valmisteluun resurssointiin 3 henkildtydvuoden verran tydpanosta. Valmistelun ohjausryhméana toimi
kaupungin johtoryhma, jolle valmistelun etenemisesta raportointiin sdanndllisesti.

Valmisteluryhmiad oli kuntien jarjestdmisvastuu, talous- ja hallinto, henkildstd, viestinta, tiedolla
johtaminen, palvelut ja prosessit, elinkeinopalvelut ja yhdyspinnat, hankinnat, toimitilat ja
tietojarjestelmat. Valmisteluryhmissa oli laaja-alaisesti mukana asiantuntijoita sekad kaupungin
organisaatiosta etta sidosryhmista.

International House Jyvaskyla

International House Jyvaskyld vastaa kotoutumisen alkuvaiheen palveluista ja vieraskielisten
tyohakijoiden tydllisyytta edistavista palveluista laajasti. Haasteellinen tydllisyystilanne nakyi myos
ulkomaalaisten ty6ttémien tyonhakijoiden maaran kasvuna vuoden 2024 aikana. Ulkomaalaisten
aktivointiaste laski edellisvuodesta, mika viittaa siihen, ettd tyéttdmien osuus tyonhakijoista on
noussut matalasuhdanteen my6ta. Ulkomaan kansalaisten aktivointiaste on korkeampi kuin kaikilla
tydnhakijoilla yhteensa: Jyvaskylassd 1-11/24 kuukauden lopussa keskimaarin 44,7% (TEM
tyonvalitystilasto 4251) ja ulkomaalaisten tydnhakijoiden pitkdaikaisty6ttdmyys on harvinaisempaa
kuin suomalaisten. International House Jyvaskyla vastasi kuntakokeilussa koko kuntakokeilun
alueen vieraskielisten tyonhakija-asiakkaiden palvelusta. Asiakasmaara oli noin 2500. Tilapaisen
suojelun piiriin kuuluvia tydnhakija-asiakkaita ollut kuntakokeilussa keskimaarin 600 asiakasta.
Kotikunta ei ole edellytys tydllisyyspalveluihin tilapaisen suojelun piiriin  kuuluvien osalta.

Kesakuussa tuli EU-tasoinen paatds tilapaisen suojelun jatkamisesta sotaa pakeneville
ukrainalaisille 4.3.2026 saakka. Vuoden 2024 aikana Suomeen saapuvien ukrainalaisten maara on
laskenut, mutta muodostaa kuitenkin edelleen merkittdvan osan maahanmuutosta. Osa tilapaisen
suojelun piirissa olevista on edelleen vastaanottokeskuksissa. Valtaosa vastaanottokeskusten
tilapaisen suojelun asiakkaista voisi halutessaan valittémasti hakea kotikuntaoikeutta ja siirtya
kuntaan asumaan. Jyvaskylaan kotikuntaoikeuden haki vuoden 2023 aikana 532 ja vuoden 2024
aikana 497 asiakasta. (L&hde: Keski-Suomen ELY-keskus 31.1.25).

Kotoutumisen edistamisen lakiuudistus (KOTO24) tulee voimaan samaan aikaan TE-uudistuksen
kanssa vuoden 2025 alussa. Tahan liittyen International House Jyvaskyla vastasi Keski-Suomen
Ely-keskukselle toimitetusta alkuvaiheen kotoutumispalveluja kuvaavan asiakirjan laadinnasta.
Valtion kotoutumislain mukaisten korvausten edellytyksend on, ettd kunnassa on jarjestetty
kotoutumislain 13 §:n mukaiset palvelut ja kunta on tehnyt kotoutumislain 42 §:ssa kuntaan
osoittamista koskevan sopimuksen ELY-keskuksen kanssa. Vuonna 2024 kuntapaikkojen
lukumaara oli 150.



Vuoden 2025 alusta lakisadateisena palveluna kunnan tulee jarjestdd monikielisia
yhteiskuntaorientaatioita uusille kotoutuja-asiakkaille. Palvelua pilotoitiin vuoden 2024 aikana valtion

erityisavustuksella ohjaus- ja neuvontatoiminnan rahoituksella. Valtion erityisavustusta
Osaamiskeskustoimintaan hyodynnettin mm. maahanmuuttaneiden uraohjauksen yksild- kuin
ryhmapalvelujen kehittdmisessa.
MILEstone-hankkeessa on tehty yhteistyota kolmansista maista tulevien

tydmarkkinaintegroitumisen kehittdmiseksi Talent Central-verkostossa. Verkoston tavoitteena on
kehittdd alueen veto- ja pitovoimaa sekd@ kansainvalisen osaamisen hyddyntamistd. Verkosto
kokoaa yhteen alueen eri toimijoita, kuten Jyvaskylan yliopiston, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun,
jarjestdja ja viranomaisia.



Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Strategiakarki:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1.1 Innostava ja kannusta

Toiminnallinen mittari

va kasvatuksen ja koul
Lahtotaso

Tavoitetaso

elinikdiseen oppimiseen
Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2024

Nuorten tydllistymiseen
ja koulutukseen
ohjaamiseen
panostetaan

Nuorten
tyollisyyspalveluiden
piirissa oloaika

23 viikkoa

20 viikkoa

Tydllisyyspalvelut / Hanna
Lahteela

Tavoite toteutui osittain.

Alle 25-vuotiaat
ammattikouluttamattomat:
Paattyneiden
tyo6ttdmyysjaksojen
ka.kesto 16 vkoa,
tydttdmien tydnhakijoiden
tydnhaun ka. kesto 29
vkoa( ka.arvo vuosi 2024)

Nuorten tapaamissyklia on
tehostettu ja nuorten
palvelut resurssoitu muita
asiakaskohderyhmia
paremmin (yksiléllisempi
palvelu)

Analyysi kuntalaisista,
jonka tavoitteena I0ytaa
palveluiden ulkopuolella
jaaneet ryhmat

Analyysi tehty ja
toimenpiteet maaritelty

Ei tietoa palvelun ulko-
puolelle jaaneista

Analyysi kuntalaisista

Tydllisyyspalvelut / Hanna
Lahteeld

Tavoite toteutui.

Analyysi kuntalaisista on
tehty, tunnistettu
ensisijaiset
verkostokumppanit,
tiivistetty yhteisty6ta esim.




Ohjaamon ja Etsiva
nuorisotyon kanssa

Vaikuttavuustavoite:

1.3 Kasvatuksen

ja koulutuksen

huippuammattilaisten

Toiminnallinen tavoite

osaamiskeskittyma
Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2024

Osana kansainvalisen
matkailun
kehittamistyota EDU-
matkailun
kaynnistdminen

EDU-matkanjarjestajien
ja maakunnan alueelle
saapuvien ryhmien
maara

1 matkanjarjestaja,
joka toteuttanut 1
vierailun

1-2 matkanjarjestajaa,
jotka toteuttaneet 5
vierailua

Visit Jyvaskyla Region /
Susanne Rasmus

Toteutunut osittain.

Varsinaisten EDU-matkojen
osalta aktiivista ty6ta ei voida
tai kannata talla hetkella
tehda VJR:n toimesta, koska
oppilaitoksilla ei ole siihen
riittavasti valmiita tuotteita.
Muutamat yritykset tekevat
EDU-matkailua omilla
alueillaan (Piispala ja
HimosLomat)

Sen sijaan muuta
matkanjarjestajaty6ta alueelle
on tehty runsaasti (yli
tavoitetason 2024) VJR:n
toimesta. EDU esitelldan
kysyttaessa, mutta paapaino
vapaa-ajan matkailussa.
Vuoden 2024 vuoden aikana
eri kv- myyntitilaisuuksissa
tavattiin yhteensa 187
matkanjarjestajaa. Mj-
vierailuja alueelle on
toteutettu 4 kpl (joissa 20
yksittaistd matkanjarjestajaa)

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1.5 Kulttuuritilojen ja kiinnostavien kulttuuriymparistéjen edelldkavija

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2024




Aalto- ja Unesco -
matkailun tunnettuuden
lisdaminen

Markkinointitoimenpiteide
n ja yhteistyon tekeminen
ymparivuotisesti

Vuoden 2024 talous-
arvion mukaiset
resurssit ja
toimenpiteet.

Sailytetdan vuoden 2024
tason mukaiset resurssit
(sopeutustoimia ei
kohdenneta naihin
markkinointi-
toimenpiteisiin)

Visit Jyvaskyla Region /
Susanne Rasmus

Tavoite toteutui.

Aalto- ja Unesco-matkailu
on edistetty ymparivuoden
kansainvalisen ja
valtakunnallisen
matkailumarkkinoinnin ja
mediatyon keinoin — saatu
mm. hyvia mediaosumia.
Aalto ja Unesco on
luokiteltu alueen USP:iksi
(Unique selling
point=erityisnen
myyntivaltti), mika
nakyvyyden alueen
karkiteemana.

Lisaksi aktiivinen
kehittdminen yhdessa
Aalto2-museokeskuksen ja
Petajaveden kirkon
maailmanperintékohteen
kanssa.

Kaupungin kulttuuri-
toimintojen kehittaminen
resurssiviisaasti

Vuodelle 2023 haettu
Good Cities -hanke
kaynnistyy.

Good Cities -rahoitus
haettu

Haettu hanke kaynnistyy
ja etenee suunnitelman
mukaan yhteistyossa
Revi-tiimin kanssa.

Sivistyspalvelut/ Eino
Leisimo,
Elinkeinopalvelut/Sandelin

Tavoite toteutui

Good Cities —hanke
kaynnistyi.

Vaikuttavuustavoite:

1.6 Valovoimaisen taiteen ja kulttuurin kehittdja

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari | Lihtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho | Toteuma 2024
Digitalisaation KUDOS-hankkeen Suunnitteilla 5 osa- 5 osatoteutusta toteutuu | Yritysympariston Tavoite toteutui
edistdminen yhdessa toteuttaminen toteutusta kehittdminen /Risto Kovala

kulttuuripalveluiden ja/tai
muiden kaupunkien
kanssa

Hankkeessa toteutui 8
osatoteutusta.




Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupunki

21 Tyollisyyden

vahvistaminen

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2024

Tyottdomyysaste laskee

Tyottomyysaste laskee
suhteessa
valtakunnalliseen tasoon

08/2024:
Jyvaskyla 13,8 %,
koko maa 10,4 %,
ero 3,4 %

ero alle 3 %

Tydllisyyspalvelut / Hanna
Lahteela

International Jyvaskyla /
Sari Miettinen

Tavoite ei toteutunut.
Jyvaskyla 12/24 15,4 %
Koko maa 12/24 12 %
Ero 12/2024 3,4 %

Ty6ttdmyyden kesto
lyhenee kuntakokeilun
asiakkailla

Tyo6ttdmyyden kesto
kuntakokeilun asiakkailla

08/2024

Kaikki asiakkaat 85
vkoa

Alle 30-v 38 vkoa

Maahanmuuttaneet 41
vkoa

Kaikki asiakkaat 80
viikkoa, alle 30-v. 35
viikkoa, maahan
muuttaneet 40 viikkoa

Tyédllisyyspalvelut / Hanna
Lahteela

International Jyvaskyla /
Sari Miettinen

Tavoite toteutui osittain.
Ka. vuosi 2024

Kaikki asiakkaat
paattyneet
tyottdomyysjaksot(ka.) 28
vkoa

Tyottdmien tyonhakijoiden
tydnhaun kesto(ka.) 80
vkoa

Alle 30v

paattyneet
tyottdmyysjaksot(ka) 18
vkoa

Ty6ttdmien tydnhakijoiden
tydnhaun kesto(ka.)38
vkoa

Maahanmuuttaneet
ty6ttdmyyden ka. kesto 39
vkoa

Palveluiden piirissa Aktivointiasteen Jyvaskyla 08/24 28,1 % | 37 % Tydllisyyspalvelut / Hanna | Tavoite toteutui.
olevien osuuden nostaminen Ulkomaalaiset 08/2024 Lahteela

kasvattaminen kuntakokeilun asiakkailla |42,5 % International Jyvaskyla / Vuosi 2024 ka.
suhteessa koko Sari Miettinen Kaikki asiakkaat 28,8 %
tyottdmien Ulkomaalaiset 44,7 %
tydnhakijoiden maaraan

Pitk&aikaisty6ttomyys Pitkaaikaistyottémien 08/2023: alle 3 000 Tyodllisyyspalvelut / Hanna | Tavoite ei toteutunut.
laskee maara tyottomista 3700 pitkaaikaisty6tonta Lahteela

tydnhakijoista

pitkaikaisty6tonta
(osuus kaikista
tyottdmista
tydnhakijoista 37,1%)

International Jyvaskyla /
Sari Miettinen

Jyvaskyla 12/2024
a4046(osuus kaikista
tyottdmista tydnhakijoista
36,5 %)




Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat tyopaikat

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2024

Yrittajamyonteiset Uudistetut prosessit, 1 kuvattu prosessi 2 kuvattua prosessia | Elinkeinopalvelut /| Tavoite toteutui.
palveluprosessit Kuntabarometri (seuranta kaytossa Yrityspalvelut /  Anne
kaupunkiorganisaatioss |kerran 2024  vuoden | 8. sija barometrissa Sandelin ja Heidi Nygard | Starttirahaprosessi kuvattu
a aikana) 7. sija tai parempi|Markkinointi ja viestintd/|ja kaytossa. TE-
barometrissa Suvi Vuojolainen uudistuksen yhteydessa.
Kaupunkirakennepalvelut | Yrittjien kanssa kayty
keskustelua palveluiden
saavutettavuudesta ja
tarjoomasta.
Yritystonttimarkkinoinnin
prosessikuvattu ja
kaytdssa
Kuntabarometrissa
Jyvaskyla sijalla 7.
Sijoittumis- ja | Rekrytointipalveluiden Yrityspalvelut  / Heidi | Tavoite ei toteutunut.
rekrytointipalveluilla yritysasiakkaiden maaran | 150 asiakasta 200 asiakasta Nygard

aktiivisesti
sijoittumista

edistetaan
yritysten

kasvu

Markkinointi ja viestinta /
Suvi Vuojolainen

Yleisesta
tydmarkkinatilanteesta

Jyvéaskylaan Uusien sijoittuneiden johtuen
yritysten maara | 10 12 rekrytointipalveluissa oli
Jyvaskylassa 100 asiakkuutta.
Sijoittuneita yrityksia 5 kpl.
Kansainvalisen KV-matkailijoiden osuus | 2022 ka: 8 % 15 % Visit Jyvaskyld Region /| Tavoite ei toteutunut.

matkailijaosuuden
kasvattaminen (K-S)

rekisterdidyista
yOpymisista
Suomessa

Keski-

Susanne Rasmus

Vuoden 2024
kumulatiivisessa
majoitustilastossa, kv-
matkailijoiden osuus n. 10
%. Osuuteen vaikuttaa
myds kasvanut kotimaan
matkailu. Koronaa




edeltdvaan jaksoon
verrattuna ollaan
maarallisesti viela n. 32 k
yopymisvuorokautta

jaljessa.
Kotimaisten Rekisterdidyt yopymiset | 2022 ka: 5,6 % 6,5 % Visit Jyvaskyla Region /| Tavoite ei toteutunut
matkailijoiden Keski-Suomessa Susanne Rasmus sellaisenaan.
markkinaosuuden suhteessa koko Kok o 2024
kasvattaminen (K-S) Suomeen oko vuoden

markkinaosuus
rekisterdidyissa kotimaisissa
yopymisissa oli 4,6 %.
Huomionarvoista on, etta
rekister6imattoman
majoituksen kasvu ollut
rekistergitya selvasti
suurempaa (kasvu + 11 %).
Isoin kayttajaryhma
rekister6imattomassa
majoituksessa ovat kotimaiset
matkailijat.

Vaikuttavuustavoite: 2.3 Innovaatioiden ja T&K-investointien vauhdittaminen yritysten ja korkeakoulujen yhteistyona

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari | Lihtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteuma 2024
Yritysten osallistuminen |JYU ja JAMKin kanssa | Yhteinen toimintamalli | Toiminta-mallia on | Yritysympariston Tavoite toteutui osittain
korkeakoulujen ja|yhteisen  toimintamallin | rakenteilla osana TKI- | pilotoitu ja valmiuksia | kehittaminen/Risto Kovala o
kaupungin yhteiseen | rakentaminen  yritysten | telakointi-hanketta skaalautumiseen on TKI-telakointihanke on
innovaatioekosysteemiin | innovaatiotoiminnan kehitetty kaynnissa, valiraportointi ja
vahvistuu edistdmiseksi —maksatus tehty.
Vetytalouden Vetytalouteen liittyva | Hanketta ei ole Osahanke on | Yritysympariston Tavoite toteutui
edistdminen sijoittumis- tai kaynnistynyt kehittdminen/Risto Kovala .
Jyvaskylassa kehityshanke, esim. Investointipaatos
Toyota Mobility vetytankkausasemasta
Foundationin kanssa Seppalankankaalle

julkaistu.




Natoon liittyvan
yhteisty6verkoston
rakentaminen yliopiston
ja yritysten kanssa

Natoon
yhteistybhanke
sotapelaamiseen,
kyberturvallisuuteen,
kvanttitietokoneisiin
tekoalyyn.

littyva
liittyen

tai

Arvo-verkkotyon
kartoitus on kaynnissa

Aktiivinen verkostotyo
kaynnissa 1-2
yritysverkostoa

Elinkeinopalvelut / Anne
Sandelin

Tavoite toteutui.

Nato-arvoverkkotyd on
kaynnissa

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

2.4 Kasvava ja saavutett
Toiminnallinen mittari

va maakunnan keskuskaupunki

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2024

Kankaan rakentuminen
vetovoimaiseksi
kaupunkikeskustan
laajennusalueeksi

Rakentaminen Kankaalla

Vuoden 2023 lopussa
asukkaita 1414, tyo-
paikkoja 1158

Suvanto ja Sydan
kaavoitus etenee

asukkaita 1481
tyopaikkoja 1170

ja

Yritysympariston
kehittaminen / Risto Kovala

Tavoite ei toteutunut.

Kankaan kaavoitus
Suvanto ja Sydan IlI
pysahtynyt VT 4-
maankayttoratkaisujen
takia.

Kansallinen
edunvalvonta ja uusien
ratkaisujen  I6ytdminen
kansainvalisen
saavutettavuuden
parantamiseksi

Lentoliikenteen
lisdantyminen
(matkustajamaarat)

Sahkaoisen lentoliikenteen
ja matkaketjujen
edistdminen hankkeella

2022:
tajaa

10.980 matkus-

Hanketta ei ole

Kasvu

Hanke on aloitettu

Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut  /  Ari
Tolonen / Visit Jyvaskyla
Susanne Rasmus

Tavoite toteutui.

Lentokentalle saapui
yhteensa 12 100
matkailijaa, joten
lentomatkustajien
saapumiset lisaantyivat
seitseman prosenttia.

Paikallis-matkustajista
12,1 % saapui ulkomailta.
Nain ollen kotimaasta
saapuneiden
paikallis-matkustajien
osuus oli 87,9 %.

Lisaksi 13 700 matkailijaa
Iahti lentoasemalta (12,5
%), joten yhteensa
matkoja tehtiin
lentoaseman kautta 25
800 (9,7 %)




Hanke etenee
aikataulussa ja
toimenpidesuunnitelman
mukaisesti.
Kaupunkikeskusta Tayden kympin | Keskustan Keskustan elinvoima- | Yritysympariston Tavoitteen toteutumista ei
kehittyy Vilkas | keskustan tunnettuus ja | elinvoimamittaus (2023) | mittauksen arvo kasvaa | kehittdminen / Risto Kovala | voida arvioida
ydinkeskusta -ohjelman | mielikuva kohenee, | 1,59
mukaisesti investointien merkittavyys Mittaukseen ei osallistuttu
ja yhteistyo kehittyy. tdna vuonna.
Valmius on Periaatteet on maaritetty
Kauppakatuyhteisdn
ydinkorttelien
kehittamisperiaatteet
Ulkomaalaistaustaisteno | Alkukartoitusten maara | 40 Pyyntdjen maara: 75 Tyéllisyyspalvelut /| Tavoite toteutui:
piskelijoiden juurtumisen | kohderyhmalle International House
edistaminen Jyvaskyla / Sari Miettinen | pyyntoja 119, joista
Jyvéaskylaan TalentHUB- asiakas tuli paikalle ja
ja TalentBOOST- suunnitelma laadittu 61.
yhteistyolla

Strategiakarki: 3. Liikuntapaakaupunki

Vaikuttavuustavoite: 3.2 Suomen parhaat olosuhteet liikunnalle

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari | Lihtdtaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteuma 2024

Hippoksen positiivinen | Hipposkeskuksen Rakentamista ei ole | Rakentaminen on | Elinkeinopalvelut/ Anne | Tavoite ei toteutunut.

kehittyminen jatkuu rakentamisen aloitettu kaynnissa 1. vaiheessa | Sandelin, Yritysympariston ) ) )

kaynnistyminen kehittdminen / Ville | Leasing-rahoitusmallista
Niskakangas kaupunginvaltuuston
paatos 30.9.

Liikuntakeskuksen ja
Jaaurheilukeskuksen
osalta. ja yhti6- ja
sopimusjarjestelyista
kaupunginhallituksen
paatos 7.10. Valitus
valtuustonpaatdksesta




Vaikuttavuustavoite:

3.3 Pohjoismaiden vetovoimaisin liikunnan seka hyvinvoinnin osaamiskeskittyma

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari | Lihtdtaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho | Toteuma 2024

Liikunta- ja | Liikunnan, terveyden | Sport Suomi, Wellbeing | Hankkeet ja yhteistyd | Yritysympariston Tavoite toteutui

hyvinvointitoimialojen edistamisen ja|Data Lab ja muita|etenevat suunnitelmien | kehittdminen/ekosysteemiti B

avainlukujen positiivinen | hyvinvoinnit (LTH) | hankkeita  kdynnissa. | mukaan vuonna 2024 |imi Hankkeet etenevat

kehitys ekosysteemi- ja | Yhteistyd Biskajan | (resurssit taattu). suunnitelmien mukaisesti.
verkostoty0ssd mukana | alueen kanssa TEM:n véliarviossa
olevat kumppanit kaynnissa. Jyvaskyla sijoittui

innovatiivisempien
kaupunkien joukkoon.

LTH-ekosysteemin
kansainvalinen
yhteistydn
vahvistaminen

hanke,
Mobility

Kansainvalinen
Toyota
Foundationin
hyvinvointiosahanke

Osahanketta ei ole

Osahanke on kaynnissa

Yritysympariston
kehittaminen / Risto Kovala

Tavoite toteutui osittain

Yritysverkostoty¢ Madrid ja
Biskajaan kaynnissa

Cefmof-saation
hyvinvointiosahanke ei ole
kaynnistynyt

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

3.4 Kiinnostava hyvinvoi
Toiminnallinen mittari

ntimatkailun ja liikuntatapahtumien kaupunki
Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2024

Liikunta- ja
hyvinvointituotteiden* ja
online-matkailu-
tuotteiden kehittaminen

yhdessa
matkailuyritysten
kanssa.

* sis. luonto-, urheilu- ja
saunatuotteet

Datahubiin viedyt tuotteet

30 (tuotteet Datahub)

60
(tuotteet Datahub)

Visit Jyvaskyla Region
Yhteistyd: Visit Finland,
JAMK, K-S liitto, Lakeland-
kumppanit

Tavoite toteutui.

Visit Jyvaskyla Region on
lopettanut pelkkien
likunta- ja
hyvinvointituotteiden
kirjaamisen, koska se ei
ole tarkoituksenmukaista.
Sen sijaan seurataan
Datahubin yleista




matkailutuotteiden
kehitysta. Aktiivinen
kehitystyd alueen yritysten
kanssa on tuottanut tulosta
ja syyskuun tilastojen
mukaan Keski-Suomessa
on jo yli 300 laadulliset
kriteerit tayttavaa
matkailutuotetta.

Luonto-, liikunta-
hyvinvointimatkailijoita
varten luotujen reittien
kehittdminen ja
saattaminen
digitaalisesti
I6ydettaviksi tuotteiksi.

ja

Uudet matkailureitit

8 (VJR [/ Outdoor

Active)

10-15

(VJR / outdoor Active /
BikeLand / Datahub /
VisitLakeland.com)

Visit Jyvaskyla Region

Tavoite toteutui.

Tama tavoite saavutettu jo
aikaisemmin, mutta
jatkuvassa kehityksessa
edelleen.

Sis. Ulkoilureittien lisaksi
myds Gravel-reitit, jotka
viety sekd Outdoor
Activeen etta BikeLandiin.
Uusimpana viety myos
melontareitit
OutdoorActiveen . Tavoite
saavutettu jo aikaisemmilla
kvartaaleilla.

Vaikuttavuustavoite:

4.2 Jyvaskyla on

Toiminnallinen tavoite

hiilineutraali 2030
Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2024

Yritysten ja
yritysympéristojen
tietoisuus

YmpyraKS-
verkostotoiminta ja Green
Industrial Areas (GIA) -
hanke

YmpyraKS-verkoston
toiminta on vakiintunutta

GIA hanke on kdynnissa

kasvava
verkosto

YmpyraKsS-

Yrityspalvelut/Heidi Nygard
Yritysympariston
kehittdminen/Risto Kovala

Tavoite toteutui




ymparistovaikutuksista
lisdantyy

Lintukankaan T-alueen

kestavan kehityksen
tavoitteet ja  vahva
imago

YmpyraKS-verkosto on
kaynnissa

GIlA-hanke etenee
hankesuunnitelman
mukaisesti. Alueellisen
ymparistosertifikaatin
osalta tiedonkeruuvaihe
kaynnistynyt Etelaportin ja
Lintukankaan osalta.

Vaikuttavuustavoite:

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari | Léhtdtaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteuma 2024
Matkailualueen yritysten | Lahtétilakartoitukset  ja | Sustainable Travel | STF-ohjelman Visit Jyvaskyla Region Tavoite toteutui.
kansainvalisyystason ja | seurannat. Finland ohjelman | tunnusluvut: 2024:
vastuullisuustason Kansainvalisyyspolku  ja | tunnusluvut: 70/30/8 | 85/40/15 Yhteistyd: Visit Finland STF 95/40/22
nostaminen Sustainable Travel | Kansain-valisyys: vain
Finland- muutamia steady tai go-|2025: 100/50/25 .
. . A . Alue saavuttanut etuajassa
valmennusohjelma tasolla. Suurin osa ready- | Kansainvalisyys: iittavan t 2 hakenut
(Bislenz) tasolla. Tasainen kehitys, riittavan tason ja hakenu

steady- ja go-tasoille.

koko alueen STF-tunnusta
(Sustainable destination)




Vuodelle 2024 maariteltyjen talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteutuminen

Toimialalla yleisesti onnistuttiin sopeuttamistoimissa erittain hyvin.

Hallinto ja talous-yksikdn tasapainottamistoimenpiteena ollut henkiléston ja resurssin saasto
toteutui, kuten oli suunniteltu.

Elinkeinopalveluissa tasapainottamistoimenpiteitd oli vuodelle 2024 toiminnan tehostamista,
elinkeinomarkkinoinnin ja kumppanuuksien supistamista, seka yrityspalveluseteleistd luopuminen.
Naissa onnistuttiin ja talouden sdéstbissa saatiin viela enemman saastda kuin oli saastotavoite.

Tydllisyyspalveluissa tasapainottamistoimenpiteind oli tyo- ja oppisopimusyksikdén uudelleen
organisointi, jyvaskylalisan poistaminen, toimitan-avustusten jarjestéille pienentdminen, dynaamisen
pienhankinnan  kehittdminen ja  vaikutusperusteisen = kumppanuusmallin  kehittdminen
tydmarkkinatuen kuntalisdn pienentamiseksi. Naissd onnistuttin  hyvin lukuun ottamatta
vaikutusperusteisen kumppanuusmallin kehittdmista, joka vallinneessa tydmarkkinatilanteessa ei
onnistunut pienentdmaan kaupungille tulevaa tyémarkkinatuen kuntalisdn maksua.

Kayttotalouden toteutuminen

Elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut

TAM TP Ero (TP-TAM)

1000 euroa 2024 2024 euroa %
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 0,0 31,5 315" #JAKO/O!
Elinkeinopalvelut 10974 1138,1 40,6 3,7%
Tyollisyyspalvelut 42333 57459 15126 35,7 %
Toimintatulot yhteensa " 5 330,7 69154 1584,7 29,7 %
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 20148,2 21 046,7 898,5 4,5%
Elinkeinopalvelut 57589 509.,8 -662,1 -11,5%
Tyéllisyyspalvelut 10111,7 9020,6 -1091,2 -10,8 %
Toimintamenot yhteensa 36 018,8 35 164,0 -854,8 2,4 %
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous -20148,2 -21 0152  -867,0 4,3 %
Elinkeinopalvelut -4661,4 -3958,7 702,7 -15,1 %
Tyoéllisyyspalvelut -5878,5 -3274,7 2603,8 -44.3 %
Toimintakate yhteensa -30 688,1 -28 248,6 2439,5 -7,9 %

Toimialan yhteiset, hallinto ja talous

TAM TP Ero (TP-TA/M)

1 000 euroa 2024 2024 euroa %

Toimialan hallinto 0,0 31.5 315 . #JAKO/0!

Tydmarkkinatuen kuntaosuus 0,0 0,0 0,0 ¥ #JAKO/0!

Toimintatulot yhteensa 0,0 31,5 31,57 #JAKO/O!

Toimialan hallinto 1023,2 1005,6 -17,6 -1,7%

Tydmarkkinatuen kuntaosuus 191250 20041,1 916,1 48 %

Toimintamenot yhteensa 20 148,2 21 046,7 898,5 4,5%



Elinkeinopalvelut

TAM TP Ero (TP-TA/M)

1 000 euroa 2024 2024 euroa %
Elinkeinopalvelut yhteiset 0 1,15 12" #JAKO/0!

Visit Jyvaskyla Region 436,7 464,98 28,3 6,5 %
Yritysympariston kehittdminen 660,73 668,86 8,1 1,2 %
Yrityspalvelut 0 3,08 317 #JAKO/O!
Toimintatulot yhteensa " 1097,4" 11381 40,6 3,7%
Elinkeinopalvelut yhteiset 503,1 438,4 -64,7 -12,9 %
Visit Jyvaskyla Region 1256,5 1135,8 -120,6 -9,6 %
Yritysympariston kehittdminen 2463,0 20158 -447,2 -18,2 %
Yrityspalvelut 1536,3 1 506,8 -29,5 -1,9 %
Toimintamenot yhteensa 57589 5096,8 -662,0 -11,5 %
Tyollisyyspalvelut

TAM TP Ero (TP-TA/M)

1000 euroa 2024 2024 euroa %
Tyollisyyspalvelut yleiset 560,0 868,4 308,4 55,1 %
Alkupalvelut ja palvelutori 0,0 0,0 00" #JAKO/0!
Rekry- ja urapalvelut 0,0 0,0 00" #JAKO/0!
Tybkyvyn vahvistaminen 7,5 22,5 15,0 200,0 %
Osaamisen palvelut 1661,9 1161,1 -500,8 -30,1 %
International Jyvaskyla 2003,9 3693,8 1690,0 84,3 %
Toimintatulot yhteensa ! 233,3 57459 15126 35,7 %
Tydllisyyspalvelut yleiset 1501,3 1444,0 -57,3 -3,8 %
Alkupalvelut ja palvelutori 522,2 407,0 -115.2 -22,1 %
Rekry- ja urapalvelut 613,4 511,0 -1024 -16,7 %
Tybkyvyn vahvistaminen 867,0 817,2 -49,8 -5,7 %
Osaamisen palvelut 4680,0 3999,8  -680,2 -14,5 %
International Jyvaskyla 1927,9 1841,6 -86,3 -4,5 %
Toimintamenot yhteensa 10111,7 9020,6 -1091,2 -10,8 %



Merkittavat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden toimintakate alittuu suhteessa talousarvioon 2,44 miljoonaa euroa
ollen 28,2 miljoonaa euroa (talousarviossa 30,69 miljoonaa euroa). Toimialan toimintatuotot ovat
1,58 miljoonaa euroa talousarviota korkeammat, kun toteuma oli 6,91 miljoonaa euroa
(talousarviossa 5,3 miljoonaa euroa). Lisaksi toimintamenot olivat noin 0,9 miljoonaa euroa
pienemmat ollen noin 35,2 miljoonaa euroa (talousarviossa noin 36,0 miljoonaa euroa).

Talousarvion merkittavaan alittamiseen ei ole yhta selittdvaa syyta vaan kauttaaltaan toimialan kaikki
omat operatiiviset toiminnot ovat alittaneet talousarviossa esitetyn toimintakatteen, lisaksi
kotoutumistuotot ovat ylittdneet huomattavasti talousarviossa arvioidun tuoton. Alittumiseen on
vaikuttanut myds vuosille 2024—2026 kohdistuva talouden sopeuttaminen, jota on osaltaan tehty
etupainotteisesti. Lisaksi vuoden 2024 aikana on toteutettu voimakasta kulujarrutusta. Kaikki vuoden
2024 aikana nakyvat saastot eivat ole luonteeltaan pysyvid, vaan osa niistd johtuu esimerkiksi
toimialan hankkeiden tai kehitykseen tahtdavan valmistelutydn siirtymisista tai viivastymisista.
Vuotta 2023 tai aiempiin tilikausiin liittyvat oikaisut heikentavat tilikauden toimintakatetta noin 305
600 euroa. Oikaisut muodostuvat varauksesta vuonna 2023 paattyneen hankkeen mahdolliseen
hanketuen osan takaisinperintdan, seka palkkatukien tasetilin saldon oikaisusta vuonna 2024 ja
aikaisempina vuosina huomioimatta jaaneiden hylattyjen palkkatukien osalta.

Toimialan yhteiset, hallinto ja talous

Toimialan yhteiset, hallinto ja talouden kustannuksista tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittyi 4,7 % eli
noin 916 000 euroa suhteessa vuoden 2024 muutettuun talousarvioon. Ostoista saatiin saastoja
talouden sopeuttamisen johdosta noin 10 000 euroja. Tuottoja yksikdlla ei vuonna 2024 ollut.

Kokonaisuudessa toimialan yhteiset, hallinto ja talous ylitti talousarvion toimintakatteen noin 0,9
miljoonalla eurolla ollen 21,05 miljoonaa euroa (talousarviossa 20,15 miljoonaa euroa).

Visit Jyvaskyla Region

Visit Jyvaskyla Regionin toimintatuotot ylittyivat 28 000 euroa. Lisaksi palveluyksikén toimintamenot
olivat noin 120 000 euroa alhaisemmat. Toimintamenojen alittuminen johtuu kaupungin talouden
sopeuttamisessa tehdystd menojarrutuksesta vuonna 2024. Kokonaisuutena yksikdn vaikutus
toimialan toimintakatteen alittumiseen olivat noin 148 000 euroa. Palveluyksikon toteutunut
toimintakate oli 670 000 euroa kun talousarviossa se on ennakoitu oleva 820 000 euroa.

Yritysympariston kehittaminen

Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna Yritysympariston kehittdminen -palveluyksikon kustannusten
alituminen selittyy p&aosin ulkopuolisten palveluostojen vahaisempanad toteutumisena.
Palveluostojen saastdt johtuvat kehittdmishankkeiden paatésaikataulujen viivastymisesta ja
kaupungin talouden sopeuttamistoimiin liittyvastd menojarrutuksesta. Jossain maarin talousarvioon
nahden saatiin sdastdja myos budjetoitua pienemmista henkildstokuluista. Palveluyksikdn toteutunut
toimintakate oli 1,36 miljoonaa euroa, talousarviossa ennakoitu toimintakate oli 1,80 miljoonaa
euroa.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluiden kustannukset alittuivat, kun ulkopuolisia asiantuntija- ja [CT-palveluostoja
toteutettiin vdhemman suhteessa talousarvioon, sekd henkilostdvahennyksista saatiin saastgja.
Kokonaisuutena palveluyksikdn kulujen alitus vaikuttaa toimialan toimintakatteen alittumiseen 33
000 eurolla. Palveluyksikon toimintakate oli 1,50 miljoonaa euroa (talousarviossa 1,54 miljoonaa
euroa).



Tyollisyyspalvelut

Tydllisyyspalveluiden toimintatulot olivat tilikaudella yhteensa noin 5,75 miljoonaa euroa, kun
talousarviossa niiden oli ennakoitu oleva 4,23 miljoonaa euroa. Suurin ylitys johtuu
kotoutumiskorvauksista, jotka ylittyivat noin 1,59 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Toisaalta osa
tuloista ei toteutunut talousarvion mukaisina. Tallaisia olivat esimerkiksi saadut palkkatuet, jossa
vajausta oli noin 0,56 miljoonaa euroa. Tama johtui sopeuttamistoimista, jonka vuoksi kaupungin
tydllistdminen ei toteutunut talousarvion mukaisena. Kokonaisuutena tydllisyyspalveluiden
toimintatulot ylittyivat tilikaudella 1,51 miljoonaa euroa.

Tyollisyyspalveluiden toimintakulut olivat tilikaudella 9,02 miljoonaa euroa. Talousarviossa
toimintakulujen ennakoitiin olevan 10,11 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena siis toimintakulut alittuivat
noin 1,09 miljoonaa euroa. Sopeuttamistoimien ansiosta suurimmat s&astét kohdentuivat
henkildstokuluihin noin 0,34 miljoonaa euroa ja palveluiden ostoihin noin 0,68 miljoonaa euroa.

Tydllisyyspalveluiden oma toiminta, joka kasittdd tydllisyyspalveluiden hallinnon, toiminta-
avustukset ja hallinnon ylitti talousarvion mukaisen toimintakatteen noin 40 000 eurolla ollen noin
978 000 euroa. Toimintamenot ylittyivat 77 000 euroa, lahinna sisaisten vuokrakulujen vuoksi, mutta
myds tuotot toteutuivat noin 37 000 euroa suurempina.

TE-palveluiden uudistukseen valmisteluun valtio mydnsi maararahan, joka toteutui 0,2 miljoonaa
euroa talousarviota suurempana. Lahinnd sen vuoksi, ettd maararahan suuruus varmistui vasta
loppuvuonna, ja kulujarrutusta on toteutettu kautta toimialan, toteutui TE-uudistus 2025 — hankkeen
toimintakate positiivisena. Kulut olivat 0,13 miljoonaa euroa talousarvioita pienemmat. Investointi
varaus laitteille oli tehty jo vuonna 2023.

Tydllisyyspalveluiden palveluyksikot Alkupalvelut, Rekry- ja urapalvelut, Tydkyvyn vahvistaminen ja
Osaamisen palvelut ovat onnistuneet sdastamaan toimintamenoissa yhteensa noin 900 000 euroa.
Tasta noin 280 000 euroa on henkildstokulujen saastda ja noin 554 000 euroa palveluostoista, loppu
sadstd on kertynyt muita hankintoja jarruttamalla. Toiminnassa on pyritty mahdollisimman
kustannustehokkaaseen toimintaan.

Tyokyvyn vahvistamisen kustannukset vuonna 2024 olivat 0,82 miljoonaa euroa, kun niiden
maaraksi vuoden 2024 talousarvioitin 0,86 miljoonaa euroa. Toimintakate jai 58 000 euroa
paremmaksi kuin talousarviossa oli esitetty.

Osaamisen palveluihin kuuluva tyd- ja oppisopimusyksikké alitti talousarvion toimintakatteen 156
000 eurolla. Suurimmat saastot ovat syntyneet henkildstokulujen ja yksikk66n ostettujen palveluiden,
tarvike- ja materiaalihankintojen pienentymisestd. Tyd- ja oppisopimusyksikon henkiléstomaaran
vahennykset liittyvat vuosille 2024-2026 suunniteltuihin sopeutustoimenpiteisiin, jotka ovat jatkuneet
vuoden 2023 tapaan 2024 maaraaikaisten tydsuhteiden paattyessa. Tyd- ja oppisopimusyksikkd
lakkautettiin vuoden 2024 lopussa. Jatkossa kaupungin tydllistaminen tapahtuu suoraan toimialoille.

Tydllisyyspalvelualueen toimintamenoista Dynaaminen pienhankinta ylitti budjetoidun noin 47 600
eurolla. Asiakaspalveluiden ja asiantuntijapalveluiden ostot olivat lisdantyneet kasvaneen
tyéttdmyyden myota.

Jyvaskyla-lisélle oli budjetoitu 100 000 euroa kuluneelle tilikaudelle ja se toteutui varsin lahelle
talousarviota. Toteuma kuluneella tilikaudella oli noin 86 000, joka sisaltda 15 400 euroa vuoden
2023 kulujaksotuksen purkua. Joten vuoden 2024 toteutunut Jyvaskyla lisa on 101 000 euroa.

Kaupungin toimialoille tydllistettavien, palkkatukea saavien henkil6iden palkkakustannukset kulkevat
tyollisyyspalveluiden talousseurannan kautta. Toimialoille tydllistdaminen on tyéllistamistoimenpide ja
tdhan toimintaan liittyvida palkkakustannuksia on tydllisyyspalveluiden tilinpaatoksessa 2,53
miljoonaa euroa. Talousarvion 2,58 miljoonaan euroon nahden palkkakustannukset toteutuivat 2 %



pienempina. Tyodllistettavien palkkakustannuksiin on saatu vastaavasti palkkatukea tai
oppisopimustukea noin 0,76 miljoonaa euroa.

Kuluneella tilikaudella palkkatuet toteutuivat kuitenkin arvioitua 50 % tukitasoa pienempana tuen
osuuden jaatya 29 %:iin. Tydllistdmisen nettokustannus on ollut noin 1,76 miljoonaa euroa, joka on
0,49 miljoonaa enemman kuin budjetoitu. Palkkatuen toteutumisen prosentuaaliseen pudotukseen
oli syyna paattyvien palkkatukisaamisten tasmaytys vuoden lopun tilannetta vastaavaksi, korjauksen
suuruus oli 0,27 miljoonaa euroa, joka pienensi palkkatukien prosentuaalista osuutta merkittavasti.

Tydllisyyspalvelualueen toimintakate oli 3,27 miljoona euroa, kun talousarviossa se oli 5,88
miljoonaa euroa. Toteutunut toimintakate alittaa talousarvion 2,6 miljoonalla eurolla parantaen nain
koko toimialan toimintakatetta.

International House Jyvaskyla

Merkittdvimman poikkeuksen koko toimialan talousarvioon muodostaa International House
Jyvaskyla.

International House Jyvaskylan toimintatuotot ylittyivat 1,69 miljoonaa euroa tilikaudella ollen 3,69
miljoonaa euroa (talousarviossa 2,0 miljoonaa euroa). Melkein koko summa tasta johtuu Kotoutumis-
palveluihin kohdistuneiden korvauksien ylittymisestd suhteessa talousarvioon. Lopun ylityksen
muodostavat hanketulojen talousarviota suurempi toteutuminen. Kotoutumispalveluiden
talousarviolukujen pohjana oli vuonna 2023 siirtyneiden sote-organisaation ensimmaisen vuoden
luvut, jonka vuoksi kulu- ja tulorakenne jatkoi muotonsa hakemista. Maahanmuuton lisdantyessa
erityisesti Ukrainan tilanteen takia, myos laskennallisia korvauksia on saatu lisdd suhteessa
talousarvioon.

International House Jyvaskylan toimintamenot vastaavasti alittivat talousarvion 1,93 miljoonaa, 0,09
miljoonalla eurolla jaadden 1,84 miljoonaan. Toimintamenoista saastéa kertyi palveluiden ostoista
noin 60 000 euroa, Aineiden ja tarvikkeiden ostoista 43 000 euroa ja muista toimintamenoista 43
000 euroa, kun taas henkildstdmenot toteutuivat 61 000 euroa budjetoitua suurempina.

Kokonaisuudessaan International House Jyvaskyldn toimintakate paransi koko toimialan
toimintakatetta. Talousarviossa toimintakate oli arvioitu 75 900 euroa eli se toteutui 1,78 miljoonaa
parempana.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2026 talousarvioon ja arvio
tulevasta kehityksesta

International House Jyvaskylan tilinpdatdksen toimintatuloja pienennettiin 39 988,06 euroa vuonna
2023 paattyneen Jyvaskylan Kaupungin ja Paremmin Yhdessa RY:n toteuttaman Osaamiskeskus —
hankkeen avustuksen osan mahdollista takaisinperintdd varten tehdyn varauksen vuoksi.
Takaisinperinnan kuuleminen on kesken, mutta todennakoéista tilinpaatéshetkella.

International House Jyvaskylan talousarviota tarkastellaan jalleen vuonna 2025 uudesta
nakokulmasta sillda kotoutumislain muutosten vaikutusta kaytant6én ei voida viela taysin tietaa.
International House Jyvaskylda on toiminut 1.1.2024 alkaen Tydllisyyspalvelualueen
toimintayksikkdbna ja organisoituu Te-uudistuksen my6ta jalleen uudelleen 1.1.2025 alkaen
Tyollisyyspalvelualueen palveluyksikoksi.

Vuonna 2025 aiempi tyomarkkinatuen kuntaosuus muuttuu Kunnan rahoitusosuudeksi
tyottomyystuista. Merkityksellista tdssa uudistuksessa on, ettad kunnat osallistuvat entistd enemman



tyottdmyysetuuksien rahoittamiseen. Rahoitusosuus muuttuu seka tyo6ttomyyden maaran, etta
pituuden mukaan. Tyoéttdmyyden kestdessd pidempaan, joutuu kunta maksamaan suuremman
osuuden etuuskuluista. Mikali tyéttdmyystilanne jatkuu nykyisellddn, ennakoidaan kunnan
rahoitusosuuden olevan vuonna 2025 noin 26,7 miljoonaa euroa.

Te-uudistuksen my6ta kunnille siirtyneiden palveluiden tuottamisen lopullinen hintalappu ei ole viela
vuoden 2024 lopussa selvilla. Vuoden 2025 aikana uusien siirtyneiden palveluiden toimintaa
kaynnistellaan ja tulee selviamaan, kuinka valtionosuuksien lisdyksen myéta tuleva rahoitus uusien
tehtavien hoitoon riittda kattamaan jatkossa tuotettavat palvelut.

Kasvaneet tyottdomyysetuuskulut korvataan myds valtionosuuksina. Palveluista poiketen, lisakulut
korvataan Kkiintedlld valtionosuuden lisdykselld, joka muuttuu ainoastaan vuosittain
kansanelakeindeksilla.

Siirtyvien palveluiden osalta valtionosuuksia maksetaan tydikaisen vaestdn seka tyottdmien maaran
perusteella. Ty6ttdémien maara lasketaan laajan tyottdémyyden perusteella, jolloin mukaan lasketaan
myds tydvoimapalveluiden piirissa olevat tyottdomat seka palkkatuella tydskentelevat. Naiden uusien
valtionosuuskriteerien lisaksi vieraskielisyyden perusteella korvataan ty6ttémien kotokoulutuksen
kustannuksia. Palveluiden valtionosuusrahoituksen suuruus paivitetaan vuosittain
valtionosuuslaskelmien yhteydessa.

Kannustimena tassa mallissa on, ettéd mikali palvelut onnistutaan tuottamaan tehokkaammin, kunnat
saavat kayttaa saadstyneet rahat muihin kohteisiin. Jos tyottdmyytta onnistutaan véhentamaan,
pienenee valtionrahoitus ainoastaan laajan tyottdmyyden kriteerin osalta, muut osat pysyvat
ennallaan.

Yritysympariston kehittdmisen osalta viivastymat hankkeiden rahoituspaatoksissa
kerrannaisvaikutuksineen voivat haastaa osaltaan tulevien vuosien taloutta mm. mahdollisten
jatkoaikojen kulukertymien ja omarahoitusosuuksien osalta.



